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Resumo
Este estudo analisa o papel da gestao escolar na promocgao da inclusdo de alunos com deficiéncia nas escolas
regulares brasileiras, destacando os desafios enfrentados no cotidiano escolar e as possibilidades de praticas

transformadoras. A pesquisa, de carater qualitativo e bibliografico, fundamenta-se em autores renomados e

nas normativas que regem a educagao inclusiva no Brasil. Embora o pais possua um arcabougo legal robusto
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que assegura o direito a educagdo em igualdade de condi¢des, a efetivacao da inclusdo ainda ¢ limitada por
fatores como infraestrutura inadequada, falta de formacgao especifica, barreiras atitudinais e resisténcias
culturais. O gestor escolar, portanto, desempenha papel estratégico, indo além das fungdes administrativas
para atuar politicamente e pedagogicamente, articulando a comunidade escolar em torno de um projeto
educativo que valorize a diversidade e a justica social. A promo¢ao de uma cultura inclusiva requer a
elaboracdo de projetos politicos-pedagdgicos participativos, formacdo continuada, acessibilidade fisica e
pedagobgica, e o fortalecimento das redes de apoio envolvendo familias e servigos publicos. O estudo
também destaca a importancia da lideranca €tica, da escuta ativa e da mediagdo de conflitos para superar
as barreiras a inclusdo. Por fim, enfatiza a necessidade de politicas publicas integradas que oferecam suporte
financeiro e técnico as escolas. Sugere-se a inclusdo da tematica da gestdo escolar inclusiva nos curriculos
de formacdo de professores e gestores, bem como a realizagdo de pesquisas empiricas em diferentes
contextos para aprofundar o entendimento sobre a efetividade dessas praticas. Conclui-se que a gestdo
escolar ¢ indispensavel para a constru¢do de uma escola democréatica, plural e acolhedora, capaz de garantir

o direito a educacgao para todos os alunos.

Palavras-chave: Educagdao inclusiva; Gestdo escolar; Lideranca educacional; Politicas publicas

educacionais.

Abstract
This study analyzes the role of school management in promoting the inclusion of students with disabilities
in Brazilian mainstream schools, highlighting the challenges faced in everyday school settings and the
possibilities for transformative practices. The research, qualitative and bibliographic in nature, is grounded
in renowned authors and in the regulations governing inclusive education in Brazil. Although the country
has a robust legal framework that guarantees the right to education under equal conditions, the effective
implementation of inclusion remains limited by factors such as inadequate infrastructure, lack of specialized
training, attitudinal barriers, and cultural resistance. School administrators, therefore, play a strategic role,
going beyond administrative functions to act politically and pedagogically, articulating the school
community around an educational project that values diversity and social justice. Promoting an inclusive
culture requires the development of participatory pedagogical-political projects, continuing education,
physical and pedagogical accessibility, and the strengthening of support networks involving families and
public services. The study also highlights the importance of ethical leadership, active listening, and conflict
mediation in overcoming barriers to inclusion. Finally, it emphasizes the need for integrated public policies
that provide financial and technical support to schools. It is suggested that the topic of inclusive school

management be incorporated into teacher and school administrator training curricula, as well as that
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empirical research be conducted in different contexts to deepen the understanding of the effectiveness of
these practices. The study concludes that school management is indispensable for building a democratic,

pluralistic, and welcoming school environment capable of ensuring the right to education for all students.
Keywords: Educational leadership; Educational public policies; Inclusive education; School management.

1 INTRODUCAO

A inclusdo escolar de alunos com deficiéncia representa um dos maiores desafios contemporaneos
da educacéo brasileira, especialmente no que se refere a implementacéo efetiva das diretrizes previstas em
leis e politicas publicas. A Constituicdo Federal de 1988, o Estatuto da Pessoa com Deficiéncia (Lei n°
13.146/2015) e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN — Lei n°® 9.394/1996) garantem
o direito universal a educacao, assegurando igualdade de condi¢des e oportunidades. Contudo, assegurar o
acesso, a permanéncia, a participacdo e a aprendizagem dos estudantes com deficiéncia em escolas
regulares requer mudancas profundas nas estruturas fisicas, curriculares, préticas pedagogicas e,
principalmente, nos processos de gestdo escolar.

Nesse cenario, a gestdo escolar é peca-chave, pois articula recursos, orienta profissionais, organiza
o cotidiano e define prioridades institucionais. Para além de funcfes administrativas, ela deve assumir uma
dimensdo pedagbgica, ética e democréatica, promovendo uma cultura de inclusdo no ambiente escolar. Paro
(2007) destaca que a gestdo educacional deve focar nas necessidades dos alunos, reconhecendo suas
singularidades e respeitando sua dignidade como sujeitos de direitos.

A educacéo inclusiva ndo se limita a presenca fisica de estudantes com deficiéncia na sala de aula
comum, mas valoriza a diversidade, rompe paradigmas excludentes e busca garantir oportunidades de
aprendizagem para todos. Segundo Mantoan (2006), a incluséo exige reestruturacdo do sistema educacional
em todos os niveis, demandando nova postura de gestores, professores e demais envolvidos.

Apesar das fundamentacdes legais e tedricas, a realidade das escolas brasileiras ainda é marcada por
obstéaculos e contradi¢fes. Gestores enfrentam dificuldades para implementar préaticas inclusivas, seja pela
falta de formacéo especifica, caréncia de recursos materiais e humanos, auséncia de apoio institucional ou
resisténcias culturais que associam deficiéncia a incapacidade. Carvalho (2011) ressalta que a inclusdo
requer um olhar renovado para 0 processo educativo, viabilizado por um projeto politico-pedagdgico
comprometido com a justica social.

Além de assegurar direitos legais, a gestdo escolar deve atuar como articuladora, integrando setores
da escola e da comunidade na inclusdo. Essa responsabilidade ndo cabe exclusivamente a professores ou
profissionais de apoio, mas deve ser entendida como missdo coletiva. E fundamental que gestores

promovam formacdo continuada, garantam acessibilidade arquitetdnica e pedagdgica, elaborem estratégias
T I——————————————————.
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avaliativas adequadas e fortalecam vinculos com familias e servicos especializados. Canja (2024) enfatiza
que o sucesso das a¢des inclusivas depende de abordagem democratica e colaborativa, com participacao de
todos os agentes escolares. Libaneo (2013) reforca que lideranga democratica e participativa é essencial
para enfrentar coletivamente os desafios da incluséo.

Outro ponto fundamental é a escuta ativa dos sujeitos envolvidos — alunos, professores,
funcionarios, familias e comunidade. Criar ambiente escolar verdadeiramente inclusivo exige diélogo,
reconhecimento dos saberes diversos e acolhimento dos conflitos como oportunidades de aprendizagem
institucional. Novoa (1992) j& destacava a necessidade de repensar o gestor como aquele que cria condicdes
para a escola ser espaco de emancipacéo e transformacao social.

Por fim, a gestdo escolar deve ser analisada no contexto histérico e social da escola publica
brasileira. Politicas inclusivas sdo implementadas frequentemente em cenarios de desigualdades,
precariedades e sobrecarga institucional. Entretanto, experiéncias exitosas demonstram que praticas
inclusivas sdo possiveis, mesmo em ambientes adversos, desde que haja compromisso institucional,
planejamento consciente e sensibilidade da gestdo. Santos e Almeida (2017) ressaltam que a eficicia da
inclusdo estd na articulacdo entre equipes pedagdgicas, formacdo continuada, adaptacdo dos espacos e
envolvimento comunitario, demonstrando que a incluséo é tarefa coletiva e estratégica.

Diante disso, este estudo tem como objetivo refletir sobre o papel da gestdo escolar na promocdo da
inclusdo de alunos com deficiéncia, enfatizando desafios e possibilidades no cotidiano das escolas
regulares, por meio de abordagem tedrica e analitica, buscando compreender como a gestdo contribui para

a consolidacdo da educacao inclusiva como principio da escola democrética e social.

2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este estudo caracteriza-se como uma pesquisa qualitativa de natureza bibliografica, com o objetivo
de analisar a relacdo entre gestdo escolar e inclusdo de alunos com deficiéncia na educacdo béasica. A
abordagem qualitativa justifica-se pela complexidade do fendmeno, que envolve aspectos subjetivos,
sociais e institucionais, ndo quantificaveis, mas passiveis de compreensdo por meio da interpretacdo critica
de textos e contextos (Minayo, 2001).

Segundo Gil (2010), a pesquisa bibliografica permite examinar contribuigdes tedricas ja publicadas
sobre determinado tema, utilizando livros, artigos cientificos, teses e documentos oficiais para fundamentar
a analise. O presente artigo fundamenta-se em autores reconhecidos nas areas de educacao, gestdo escolar
e inclusdo, como Mantoan (2006), Carvalho (2011), Libaneo (2013), Paro (2007) e N6voa (1992), além de
normas legais, como a LDBEN, a Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educagéo

Inclusiva (2008) e a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (2015).

South American Sciences, Curitiba, v. 6, n. 2, p.1-13, 2026



O corpus documental foi selecionado a partir de buscas em bases académicas como SciELO, Google
Scholar e repositorios de universidades publicas, priorizando publicagdes dos ultimos vinte anos que
abordam diretamente ou transversalmente a gestdo educacional e a inclusdo de pessoas com deficiéncia.
Foram incluidos também documentos oficiais do Ministério da Educacdo (MEC) e da Secretaria de
Educacdo Continuada, Alfabetizacdo, Diversidade e Inclusdo (SECADI).

A andlise dos dados bibliograficos seguiu a técnica de analise de conteudo proposta por Bardin
(2011), que possibilita organizar, categorizar e interpretar textos conforme os objetivos da pesquisa.
Estabeleceram-se trés categorias analiticas para guiar a discussdo: (1) o papel do gestor na construcao de
uma escola inclusiva; (2) os desafios enfrentados pela gestdo no cotidiano escolar; e (3) as possibilidades
de superacéo e inovagdo por meio da pratica gestora.

Assim, o estudo ndo busca respostas prontas ou solucgdes universais, mas contribui com uma reflexao
critica sobre o papel estratégico da gestdo escolar na promocdo de uma educacdo inclusiva, pautada em

direitos humanos, justica social e valorizacdo da diversidade.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO
3.1 O PAPEL DA GESTAO ESCOLAR NA CONSTRUCAO DE UMA CULTURA INCLUSIVA

Construir uma cultura inclusiva em escolas regulares vai muito além de adaptagdes fisicas ou da
simples matricula de alunos com deficiéncia. Trata-se de um processo complexo e continuo que demanda
uma transformagdo institucional profunda, com a equipe gestora desempenhando papel central na
articulacdo das praticas pedagogicas, promogado de relagdes humanas respeitosas e consolidagdo de valores
democraticos. Pimentel e Nascimento (2016) ressaltam que essa constru¢ao depende da atuacdo coletiva da
gestdo, que deve liderar a reorganizacdo escolar para atender as diversas necessidades dos estudantes,
promovendo mudancas culturais e estruturais essenciais para garantir a inclusdo efetiva. Assim, a
responsabilidade pela inclusdo ultrapassa o trabalho isolado de professores e profissionais de apoio,
configurando-se como um compromisso coletivo e estratégico de toda a instituicao.

No contexto brasileiro, este desafio ¢ ainda mais significativo devido ao histérico educacional
excludente, que por décadas marginalizou pessoas com deficiéncia em instituicoes segregadas. Portanto, a
gestdo escolar deve assumir um papel ético e politico, comprometida com o direito universal a educacdo e
com a valorizagdo da diversidade como principio pedagogico. Conforme Mantoan (2006), o gestor precisa
liderar processos de mudanga institucional, rompendo com logicas meritocraticas e seletivas ainda
presentes em muitas escolas.

A cultura escolar inclusiva se expressa na linguagem, simbolos, praticas cotidianas e nas
expectativas projetadas sobre os estudantes. A gestdo deve atuar como mediadora dessas construgdes
simbdlicas, promovendo agdes que incentivem o respeito as diferencas e a colaboragdo entre os sujeitos.
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Libaneo (2013) destaca que a lideranca democratica ¢ fundamental para transformar a escola em espacgo de
aprendizagem para todos, superando o modelo tradicional centrado no ensino homogéneo.

O Projeto Politico-Pedagogico (PPP) constitui um instrumento fundamental para essa cultura
inclusiva, devendo ser elaborado de forma participativa e alinhado aos principios da educagdo inclusiva.
Ele deve incorporar objetivos, metas e acdes concretas que garantam o direito a aprendizagem de todos os
alunos. Silva, Silva e Guimaraes (2018) apontam que o PPP deve nortear as a¢des educacionais inclusivas,
promovendo praticas pedagdgicas, relagdes humanas e valores democraticos que envolvam toda a
comunidade escolar. A gestao € responsavel por coordenar a elaboracao, implementacao e avaliagao do PPP,
envolvendo professores, funcionarios, estudantes e familias.

Além disso, a gestdo precisa incentivar a formacdo continuada voltada a inclusdo. Muitos
professores sentem inseguranca diante do desafio de atender alunos com deficiéncia, o que pode gerar
resisténcias e praticas pedagdgicas pouco eficazes. Cabe ao gestor oferecer apoio técnico, estimular o
trabalho colaborativo e fomentar uma cultura que valorize a formag¢ao permanente como parte do cotidiano
escolar (Carvalho, 2011).

Outro aspecto essencial ¢ o fortalecimento dos conselhos escolares e das instincias de participagdo
democratica. A gestdo deve criar espacos que possibilitem a escuta ativa e a deliberacdo coletiva,
valorizando as vozes das familias, estudantes e profissionais da escola. Essa pratica ¢ fundamental para
construir politicas internas alinhadas as necessidades da comunidade e para fomentar o sentimento de
pertencimento e responsabilidade coletiva em relacdo ao ambiente escolar. Santos (2025) enfatiza que os
conselhos escolares sdo espacos-chave para a gestdo democratica e a participagdo efetiva da comunidade
escolar.

Por fim, a constru¢ao de uma cultura inclusiva também passa pela postura didria da gestao frente a
conflitos, preconceitos e desafios do ambiente escolar. O gestor, como mediador, formador e agente politico,
desempenha papel decisivo para transformar a escola em espaco efetivamente democratico, onde a
diversidade seja ndo apenas tolerada, mas reconhecida e valorizada como elemento essencial do processo

educativo.

3.2 DESAFIOS ENFRENTADOS NA IMPLEMENTACAO DA EDUCACAO INCLUSIVA

Apesar da ampla divulga¢do do discurso inclusivo nas politicas publicas brasileiras, sua efetivagao
nas escolas encontra diversos desafios estruturais, pedagdgicos, culturais e institucionais. A gestdo escolar
ocupa posi¢ao estratégica para viabilizar condi¢des que permitam que a inclusao seja mais que uma diretriz
legal — um compromisso coletivo e uma prética cotidiana.

A formagdo dos profissionais da educagdo ¢ um dos principais obstaculos. Muitos gestores e

professores ndo se sentem preparados para lidar com a diversidade, principalmente no caso de deficiéncias

South American Sciences, Curitiba, v. 6, n. 2, p.1-13, 2026



multiplas ou complexas. A formagao inicial ainda ¢ marcada por uma abordagem genérica, pouco sensivel
as especificidades da inclusdo. Programas de formagdo continuada, quando existem, sdo muitas vezes
pontuais, desconectados das demandas reais das escolas e insuficientes para promover mudangas
pedagdgicas significativas. Tavares, Santos e Freitas (2016) destacam que, apesar do discurso politico, as
praticas formativas permanecem frageis e desarticuladas, incapazes de transformar o cotidiano escolar
inclusivo.

Outro desafio crucial ¢ a infraestrutura das escolas publicas. A acessibilidade fisica ¢ um pilar da
inclusdo, mas no Brasil ainda hé grande caréncia nesse aspecto. Dados do Censo Escolar 2023 indicam que
apenas 54,7% das escolas possuem rampas de acesso e 52,8% banheiros adaptados, enquanto cerca de 25%
nao dispdem de recursos minimos de acessibilidade (Painel de Indicadores da Educagdo Especial, 2023).
Essa discrepancia entre normas legais e realidade prejudica o direito a aprendizagem e evidencia a urgéncia
de acdes da gestdo para superar barreiras fisicas e simbdlicas.

A falta de recursos pedagdgicos acessiveis e tecnologias assistivas também compromete a inclusao.
Materiais adaptados, softwares de leitura, impressoras Braille e dispositivos de comunicagdo alternativa
sdo insuficientes ou inexistentes em muitas escolas. Mesmo quando disponiveis, a auséncia de formacgao
adequada limita seu uso efetivo. Santos Borges (2025) aponta que muitos professores desconhecem tanto
os dispositivos quanto os conceitos basicos para utiliza-los, o que prejudica a implementagao plena dessas
tecnologias. Garantir a presenga desses recursos ¢ condigdo necessaria, mas ndo suficiente: a formagao
docente deve contemplar seu uso dentro de uma cultura institucional inclusiva.

A resisténcia atitudinal ¢ um entrave frequente e, por vezes, invisibilizado. Essa resisténcia se
manifesta em negligéncia, baixa expectativa sobre a capacidade dos alunos com deficiéncia e justificativas
que culpam a suposta falta de preparo da escola. Crochik et al. (2011) mostram que essas atitudes refletem
uma cultura escolar excludente, pautada na busca pela homogeneidade. Superar tais posturas demanda
acOes intencionais da gestdo que promovam formagao critica, didlogo coletivo e reconstru¢ao de valores
educacionais.

A sobrecarga de trabalho dos gestores também ¢ relevante. Muitas equipes acumulam funcdes
administrativas, pedagdgicas e financeiras, dificultando o planejamento estratégico € o acompanhamento
das praticas inclusivas. A escassez de profissionais de apoio e a rotatividade docente agravam a instabilidade
do processo inclusivo. Paro (2007) ressalta a necessidade de preservar a centralidade pedagogica da gestdo
diante dessas multiplas demandas.

A falta de articulagdo entre escola e servigos da rede de protecao social limita a inclusdo. A inclusao
frequentemente exige suporte multidisciplinar — satude, assisténcia social, psicologia —, mas a
fragmentacdo dos servigos e a auséncia de parcerias dificultam a acdo integrada. Oliveira (2025) destaca a
importancia da colaboragao intersetorial, como a Busca Ativa Escolar, para garantir o acesso, permanéncia
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e desenvolvimento dos estudantes vulneraveis. A gestao deve promover vinculos com conselhos tutelares,
centros de reabilitagdo, servicos especializados e organizagdes da sociedade civil, criando uma rede de
apoio efetiva.

Por fim, aspectos curriculares e avaliativos também representam desafios. Curriculos padronizados
e avaliagdes uniformes pouco consideram as singularidades dos estudantes. A gestdo inclusiva deve
fomentar discussoes sobre flexibilizagdo curricular, diversificacdo de estratégias e critérios avaliativos que
reconhegam esforcos e avangos individuais (Carvalho, 2011).

Reconhecer esses desafios nao invalida os avangos, mas evidencia a complexidade da inclusao ¢ a
necessidade de um compromisso institucional real e continuo. Supera-los requer uma gestao reflexiva,
participativa e ética, capaz de articular recursos, ouvir a comunidade e transformar dificuldades em

oportunidades.

3.3 CAMINHOS POSSIVEIS PARA UMA GESTAO INCLUSIVA TRANSFORMADORA

Frente aos desafios identificados na implementacdo da educagédo inclusiva, torna-se essencial
repensar 0s caminhos possiveis para uma gestao escolar que ndo apenas administre a diversidade, mas que
a incorpore como valor central do projeto pedagdgico da instituicdo. Uma gestdo inclusiva transformadora
requer praticas pautadas na escuta, na participacdo coletiva, no compromisso com os direitos humanos e na
superacao das barreiras que historicamente excluiram sujeitos com deficiéncia do processo educacional.

Uma das principais estratégias para avancar na efetivacdo da educagdo inclusiva é investir na
formacdo continuada da equipe gestora e dos professores, com foco na educagdo inclusiva e na
compreensdo dos diversos tipos de deficiéncia. Essa formacdo ndo deve ser pontual ou genérica, mas
construida de forma contextualizada, dialogando com os desafios concretos da escola e valorizando os
saberes da préatica docente. Arruda e Coelho (2023) demonstram que programas de formacdo continuada
baseados na reflexdo critica, pesquisa e partilha de vivéncias no contexto escolar favorecem o
desenvolvimento de atitudes inclusivas e estratégias pedagdgicas eficazes, capazes de promover a
aprendizagem de todos os estudantes. Esses processos formativos permitem que docentes e gestores
concebam agbes educacionais mais sensiveis a diversidade, transformando préaticas excludentes em
oportunidades de participacdo e desenvolvimento coletivo.

A valorizacéo do trabalho colaborativo constitui um eixo fundamental para a efetivacdo da educacéo
inclusiva nas escolas. Cabe a gestdo escolar fomentar uma cultura institucional que estimule o planejamento
conjunto, a troca de experiéncias e 0 apoio mutuo entre os profissionais da educacdo. A articulacdo entre
professores regentes, profissionais do Atendimento Educacional Especializado (AEE), coordenadores
pedagogicos e demais funcionérios da escola favorece a construgdo de praticas mais integradas e sensiveis

a diversidade. Como afirmam Medeiros et al. (2024), a atuacdo do gestor escolar € essencial para consolidar
T I——————————————————.
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espacos de participacao coletiva e colaboracdo entre 0s sujeitos escolares, promovendo uma organizacao
institucional que potencialize o acolhimento e a aprendizagem dos estudantes publico da educagéo especial
nas escolas comuns.

Além disso, a gestdo escolar deve atuar como mediadora do dialogo entre escola, familia e
comunidade, reconhecendo que a participagdo ativa dos responsaveis € essencial para o éxito do processo
educativo de estudantes com deficiéncia. Essa escuta qualificada deve ser garantida por meio de reunides,
conselhos escolares e espacos institucionais de participagdo. O envolvimento das familias, quando
articulado de forma colaborativa com os profissionais da escola, favorece a construgcdo de vinculos, o
acompanhamento pedagdgico e a tomada de decisdes mais contextualizadas. Conforme evidenciam
Nascimento et al. (2024), a integracéo entre familia, escola e comunidade amplia 0 compromisso coletivo
com a inclusdo, fortalece o pertencimento dos sujeitos ao ambiente escolar e contribui significativamente
para o desenvolvimento integral dos estudantes com deficiéncia.

A reestruturacdo dos espagos e tempos escolares é outro aspecto que exige atencdo. Uma gestdo
inclusiva deve planejar o uso dos recursos disponiveis de forma estratégica, priorizando agdes que garantam
a acessibilidade fisica, comunicacional e pedagogica. Isso inclui a aquisi¢ao e uso adequado de tecnologias
assistivas, a organizacdo de salas de recursos multifuncionais, a flexibilizacdo dos horéarios de atendimento
e o suporte individualizado conforme as necessidades de cada estudante.

O papel da gestdo também envolve a promocao de praticas avaliativas mais justas e formativas, que
reconhecam 0s processos de aprendizagem em sua pluralidade. 1sso implica rever critérios rigidos de
avaliacdo e adotar metodologias que respeitem o ritmo, os estilos e os avancos individuais dos estudantes
com deficiéncia. Como destaca Carvalho (2011), a avaliacdo inclusiva ndo se restringe a mensuragédo do
desempenho, mas deve considerar o desenvolvimento global do aluno e seu engajamento no processo de
aprendizagem.

A gestdo escolar transformadora deve, ainda, enfrentar de forma proativa as barreiras atitudinais
presentes no ambiente educativo, promovendo um ethos institucional pautado pela empatia, pelo respeito a
diversidade e pela equidade. Isso pode ser realizado por meio de campanhas internas, rodas de conversa,
projetos interdisciplinares e acOes participativas que envolvam toda a comunidade escolar na desconstrucéo
de estigmas e preconceitos. Silva e Canéjo (2019), em estudo sobre escolas que se autodenominam
inclusivas, evidenciam que essas barreiras — frequentemente manifestadas na forma de separacdo de
classes especiais — persistem devido a resisténcia institucional e cultural. Eles destacam que, mesmo em
contextos com politicas inclusivas, a permanéncia de praticas excludentes s6 € superada por meio de
intervengdes continuas que promovam conscientizacgdo e transformagéo coletiva da cultura escolar.

Por fim, destaca-se a importancia da lideranca pedagdgica comprometida com os principios da

inclusdo e da justica social. O gestor ndo deve ser apenas um executor de normas, mas um agente politico
T I——————————————————.
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e pedagogico que inspira, mobiliza e transforma. Como defendem Novoa (1992) e Paro (2007), o diretor
escolar deve assumir sua funcdo como articulador de um projeto educativo emancipador, sensivel as
singularidades e comprometido com a formagao de sujeitos criticos e autbnomos.

Nesse contexto, a gestdo inclusiva ndo é uma tarefa isolada, mas um processo coletivo e continuo,
que exige sensibilidade, escuta, planejamento e coragem para romper com logicas excludentes. A escola
publica brasileira tem demonstrado, em diversas experiéncias, que é possivel avancar, mesmo diante de
condicGes adversas, desde que haja comprometimento ético e politico com a constru¢do de uma sociedade

mais justa, igualitaria e democratica.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo analisar o papel da gestao escolar na promogao da inclusao de alunos
com deficiéncia, abordando tanto os desafios cotidianos enfrentados nas escolas quanto as possibilidades
para praticas transformadoras. A partir de uma abordagem qualitativa e bibliografica, fundamentada em
autores reconhecidos e nas normativas que regem a educacao brasileira, foi possivel evidenciar que a gestao
escolar é pega fundamental para consolidar a educagao inclusiva.

Embora o Brasil disponha de um robusto arcabouco legal que assegura o direito a educacdo em
condi¢des de igualdade, ainda hd um longo caminho para que a inclusdo seja efetivamente praticada no dia
a dia escolar. Os desafios identificados — desde a precariedade da infraestrutura até as barreiras atitudinais
presentes na cultura escolar — ressaltam a complexidade do processo inclusivo e a necessidade de acdes
planejadas, sensiveis e continuas por parte das equipes gestoras.

Conforme abordado, o gestor escolar ndo pode restringir sua atuacdo a esfera administrativa ou
burocratica. Sua funcdo deve ser compreendida numa perspectiva politica e pedagogica, articulando os
diversos sujeitos da comunidade escolar em torno de um projeto educativo comprometido com a equidade,
justica social e valorizagdo da diversidade. A literatura analisa ressalta que a gestdo inclusiva requer
lideranca ética, escuta ativa, mediacao de conflitos e promoc¢do da formacao continuada dos profissionais.

A promoc¢ao de uma cultura inclusiva exige uma atuacdo intencional e articulada da gestdo em
multiplos niveis: elaboragdo e implementacdo do projeto politico-pedagogico, organizagdo de espagos
acessiveis, mobilizacdo de recursos humanos e tecnoldgicos e construcao de redes de apoio junto as
familias, servicos publicos e comunidade. A¢des isoladas e descontextualizadas podem, inadvertidamente,
reproduzir logicas excludentes, mesmo em contextos que se definem como “inclusivos”.

Apesar das dificuldades enfrentadas pelas escolas publicas brasileiras, destacam-se possibilidades
concretas de transformagdo, especialmente quando a gestdao escolar assume papel catalisador de processos

formativos e de construgao coletiva. Os estudos evidenciam que o protagonismo da equipe gestora, aliado
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ao engajamento dos professores e da comunidade, favorece praticas pedagogicas inovadoras, sensiveis as
diferengas e comprometidas com o direito de aprendizagem de todos.

Ressalta-se, ainda, que superar as barreiras a inclusdo requer ndo s6 mudancas internas nas escolas,
mas também politicas publicas que garantam investimentos adequados, formacao profissional, producao de
materiais acessiveis e ampliacao das redes intersetoriais. Assim, o gestor escolar deve atuar para além dos
muros da escola, como interlocutor entre a institui¢do e os sistemas de ensino, defendendo condi¢des dignas
e equitativas para todos os estudantes.

Como contribuigao pratica, este estudo refor¢a a importancia de programas de formagao continuada
especificos para gestao escolar inclusiva, que integrem aspectos técnicos, pedagdgicos e éticos. Sugere-se,
ainda, que os curriculos de licenciatura e pedagogia incluam disciplinas que abordem a educagdo inclusiva
em didlogo com a gestdo escolar, superando a fragmentagdo entre teoria e pratica.

Por fim, recomenda-se que pesquisas futuras investiguem experiéncias concretas de gestdo escolar
inclusiva em diferentes contextos — rurais, urbanos, periféricos e indigenas — e analisem o impacto da
lideranga escolar na aprendizagem e permanéncia de alunos com deficiéncia. Também seria importante
aprofundar o estudo sobre o papel das tecnologias assistivas e dos sistemas avaliativos na mediagdo entre
curriculo e inclusao.

Em sintese, a gestdo escolar ¢ condi¢do indispenséavel para a efetivacdo da educagdo inclusiva no
Brasil. Embora os desafios sejam muitos, ¢ possivel avancar na constru¢do de uma escola publica
democratica, plural e acolhedora, desde que haja lideranga comprometida com a transformacgao social,

sensivel, planejada e dialogada.
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