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Resumo
Este artigo apresenta e analisa um experimento socioldgico realizado na sala coletiva de professores do
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Piaui — Campus Paulistana, no periodo de abril a
junho de 2026, contando com a participagdo de mais de 60 docentes. A intervencdo consistiu em colocar
um pote de bombons acompanhado de uma adaptagdo do imperativo categdrico kantiano: “age de tal forma
que o ultimo bombom pudesse ser dividido com todos”. O objetivo foi investigar dindmicas de ética,
reciprocidade e sociabilidade em um ambiente institucional marcado por rotina acelerada, burocracia e uso
crescente de dispositivos digitais. Trata-se de uma pesquisa qualitativa, do tipo intervencao e observacao
sistematica, com protocolo estruturado, categorias de analise predefinidas e cumprimento das diretrizes
éticas vigentes. Os resultados revelaram trés padrdes de conduta: adesdo ao principio de compartilhamento
e reposi¢do (cerca de 60% das situacdes), consumo sem retribui¢do ou manifestagdes de critica (cerca de
30%) e comportamento neutro (cerca de 10%). Verificou-se também redugao expressiva no uso de celulares
e aumento das interagdes presenciais. A discussao confirma a atualidade das teorias classicas, mas também
aponta tensdes e especificidades, dialogando com estudos recentes sobre clima organizacional e capital
social. Conclui-se que iniciativas simples e simbdlicas podem fortalecer valores cooperativos e resgatar o

sentido de convivio, servindo também como ferramenta de reflexdo sobre a realidade institucional.

Palavras-chave: Ambiente docente; Etica kantiana; Interagdo social; Reciprocidade; Sociabilidade.

Abstract
This article presents and analyzes a sociological experiment conducted in the teachers’ common room at

the Federal Institute of Education, Science and Technology of Piaui — Paulistana Campus, from April to
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June 2026, involving more than 60 faculty members. The intervention consisted of placing a jar of candies
accompanied by an adapted version of Kant’s categorical imperative: “act in such a way that the last candy
could be shared with everyone”. The objective was to investigate dynamics of ethics, reciprocity, and
sociability in an institutional environment characterized by a fast-paced routine, bureaucracy, and the
growing use of digital devices. This is a qualitative study, classified as intervention research and systematic
observation, with a structured protocol, predefined analysis categories, and compliance with current ethical
guidelines. The results revealed three patterns of behavior: adherence to the principle of sharing and
replenishment (around 60% of observed situations), consumption without reciprocation or expressions of
criticism (around 30%), and neutral behavior (around 10%). A significant reduction in mobile phone use
and an increase in face-to-face interactions were also observed. The discussion confirms the relevance of
classical theories, while also identifying tensions and specificities, and establishes dialogue with recent
studies on organizational climate and social capital. It is concluded that simple, symbolic initiatives can
strengthen cooperative values and restore the sense of conviviality, serving also as a tool for reflecting on

institutional reality.

Keywords: Kantian ethics; Reciprocity; Sociability; Social interaction; Teaching environment.

1 INTRODUCAO

A vida institucional contemporanea, especialmente no ambito das institui¢des publicas de educagao
profissional e tecnoldgica, ¢ marcada por tensdes entre a produtividade acelerada, a burocracia crescente e
a necessidade de manter vinculos sociais que garantam a coesdo e o bem-estar coletivo (Durkheim, 1978;
Simmel, 1979). No Instituto Federal do Piaui — Campus Paulistana, assim como em outras unidades da rede
federal, a rotina docente se caracteriza por jornadas extensas, deslocamentos constantes entre salas de aula,
atividades administrativas e demandas pedagogicas que deixam pouco espago para a convivéncia informal.
A isso se soma um fendmeno amplamente observado na sociologia contemporanea: a media¢do cada vez
maior das relagdes sociais por meio de dispositivos digitais, sobretudo os celulares, que tendem a substituir
o contato face a face por interacdes virtuais, reduzindo a profundidade e a espontaneidade do convivio
presencial (Goffman, 1985; Castells, 2003).

Nesse contexto, as relagdes entre colegas de trabalho correm o risco de se restringir ao estritamente
funcional, perdendo o carater afetivo e simbolico que, conforme Mauss (2003), constitui a base de toda
solidariedade social. Para o autor, ndo existe sociedade sem troca, e a troca ndo se resume ao economico:
envolve dar, receber e retribuir, criando lacos de reciprocidade que tornam possivel a vida em comum. Ja

para Durkheim (1978), a solidariedade, seja mecanica ou organica, depende da existéncia de referéncias
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compartilhadas e de pequenos rituais que renovam periodicamente a consciéncia coletiva, impedindo o
isolamento e a fragmentacao do grupo.

A dimensao ética também ocupa lugar central nessa discussdo. Immanuel Kant (2007) defende que
a moralidade de uma acao reside na sua capacidade de ser transformada em lei universal: “age apenas
segundo a maxima que possas querer que se torne principio geral para todos os seres racionais”. Trata-se
de um principio abstrato, mas que encontra aplicagdo pratica em todas as situagdes onde o interesse
individual se cruza com o bem coletivo. E nesse ponto que o presente experimento se insere: ao adaptar o
imperativo categorico para uma “versao agucarada” — “age de tal forma que o ultimo bombom pudesse
ser dividido com todos” — busca-se transformar um conceito filoséfico em regra observavel, acessivel e
vivencidvel no dia a dia.

Do ponto de vista socioldgico, a proposta dialoga ainda com a nogao de sociabilidade desenvolvida
por Georg Simmel (1983), que a define como a “forma pura da interagdo”, onde o objetivo principal ¢ a
propria convivéncia, desvinculada de finalidades utilitarias ou profissionais. Em ambientes marcados pela
pressdo e pela especializagdo, resgatar essa dimensao significa recuperar o sentido de estar junto, de
compartilhar momentos que ndo visam resultados, mas a manutencao do vinculo humano. Erving Goffman
(1985) complementa ao analisar a interagdo social como uma encenacao cotidiana: a presenca fisica, o
olhar, o tom de voz e os gestos constituem a base da confianca mutua, elementos que as telas digitais ndo
conseguem reproduzir plenamente.

Assim, este trabalho tem como objetivo geral analisar como uma intervengdo simples e simbdlica
— um pote de bombons acompanhado de uma regra ética adaptada — pode influenciar padrdes de
comportamento, estimular a reciprocidade e promover a sociabilidade entre docentes. Como objetivos
especificos: a) verificar se a referéncia ao principio de universalizagdo orienta praticas de compartilhamento
e reposicao; b) identificar diferentes tipos de conduta diante de um bem coletivo; c¢) observar possiveis
alteracdes na intera¢do presencial e no uso de dispositivos modveis; d) discutir os resultados a luz da
sociologia da dadiva, da ética e da sociabilidade.

A relevancia da pesquisa reside no fato de propor uma abordagem pratica, de baixo custo e facil
replicagdo, que contrasta com intervencdes institucionais muitas vezes formais e distantes da realidade
cotidiana. Ao transformar a sala dos professores em um espaco de observagdo e experimentagdo, o estudo
demonstra que a teoria sociologica ndo ¢ apenas conceitual, mas pode ser aplicada para compreender e
transformar o ambiente onde se vive e se trabalha. A hipdtese central ¢ que, mesmo em condi¢gdes de rotina
intensa e isolamento digital, a introdu¢ao de uma regra simbolica clara e positiva pode reativar mecanismos

de cooperagao e fortalecer os lagos sociais que sustentam a instituigao.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Este referencial estrutura-se em quatro eixos centrais: ética e universalizag¢do da agdo, reciprocidade
e logica da dadiva, sociabilidade e interagdo face a face, e transformagdes das relagdes sociais na era digital.
A articulagdo entre esses conceitos permite compreender, de forma consistente, 0os comportamentos

observados no experimento.

2.1 ETICA KANTIANA: DO PRINC{PIO UNIVERSAL A PRATICA COTIDIANA

Para Immanuel Kant (2007), a moralidade nao reside em interesses, sentimentos ou consequéncias,
mas na vontade racional e na capacidade de agir segundo principios que valham para todos. O coracao de
sua ¢€tica € o Imperativo Categorico, formulado inicialmente como: “age apenas segundo a maxima pela
qual possas, ao mesmo tempo, querer que ela se torne uma lei universal” (Kant, 2007, p. 59).

No experimento, essa regra abstrata ganha concretude: “age de tal forma que o ultimo bombom
pudesse ser dividido com todos”. Se cada um consumisse sem repor, a regra se tornaria impossivel — o
pote ficaria vazio e ninguém mais se beneficiaria. Conforme Kant (2007), agir eticamente ¢ justamente
evitar contradi¢des: a acdo individual deve ser compativel com a continuidade do todo. Essa adaptagdo
“acucarada” transforma um conceito filos6fico em norma simbdlica acessivel, capaz de orientar condutas

sem imposi¢ao burocratica ou punigdes (Arendt, 2008).

2.2 RECIPROCIDADE E A SOCIOLOGIA DA DADIVA

Marcel Mauss (2003), em Ensaio sobre a dddiva, demonstra que a troca ndo ¢ apenas econdmica,
mas mecanismo fundamental de coesdo social. Toda dadiva envolve trés obrigacdes: dar, receber e retribuir.
Nao cumprir essa sequéncia significa romper o vinculo e colocar-se fora do grupo.

No caso do pote de bombons: ao consumir, o docente “recebe”; ao trazer novos doces, “retribui”;
ao manter o pote disponivel, “dd” ao proéximo. Mauss (2003, p. 188) explica: “O que é trocado ndo sdo
apenas bens e riquezas, mas também cortesias, entretenimentos, rituais, assisténcia, mulheres, criangas,
dangas e festas”. O gesto simbdlico cria confianca e transforma o bem individual em bem coletivo.

Essa dindmica aproxima-se também da solidariedade organica descrita por Durkheim (1978): em
sociedades modernas, a unido se da pela interdependéncia — cada um contribui para que o conjunto
funcione. A indiferenca ou a critica, por sua vez, revelam o que o autor chama de anomia: auséncia de

normas compartilhadas ou descompromisso com o coletivo (Durkheim, 1978).
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2.3 SOCIABILIDADE: A FORMA PURA DE CONVIVIO

Georg Simmel (1983) define sociabilidade como a interagdo desinteressada, onde o objetivo
principal é o préprio convivio, e ndo lucro, poder ou obrigagdo. E a “forma pura” da relagio humana, onde
as pessoas se encontram apenas para estar juntas.

Para Simmel (1983, p. 172), “a sociabilidade realiza o que a vida social pode oferecer de melhor:
a convivéncia humana sem propdositos externos”. Em ambientes marcados pela produtividade excessiva,
como a rotina docente, esse espago de “inutilidade pratica” torna-se essencial para manter a satide mental
e o sentido de pertencimento.

Erving Goffman (1985) complementa ao analisar a interagdo face a face como uma “encenagao”: a
presenga fisica, o olhar, o tom de voz e os gestos transmitem informacdes que telas e mensagens nao

conseguem reproduzir. A atengao plena ao outro é condicao basica para construir confianga e empatia.

2.4 TRANSFORMACOES SOCIAIS NA ERA DIGITAL

Manuel Castells (2003) aponta que vivemos na sociedade em rede, onde a comunica¢do mediada
por tecnologias reconfigura a convivéncia. O uso excessivo de celulares cria o fenomeno chamado de
phubbing: ignorar a pessoa presente para interagir com o aparelho, reduzindo a qualidade e a profundidade
das relagoes (Chen, 2020; Sa, 2022).

Como observam Turkle (2017) e Sibilia (2016), quanto mais conectados virtualmente, mais isolados
fisicamente podemos nos tornar. A tela cria uma “bolha individual” que afasta o sujeito do ambiente ao seu
redor. Por isso, iniciativas simples — como o pote de bombons — funcionam como pontos de ruptura:
atraem ateng¢do, incentivam a presenga e resgatam o didlogo direto.

Para Bauman (2001), na “modernidade liquida”, os lagos sdo frageis e passageiros. Pequenos rituais
coletivos, como esse experimento, atuam como ancoras: reforcam a continuidade e lembram que a vida

institucional ¢ feita de pessoas, ndo apenas de tarefas.

3 METODOLOGIA

Esta pesquisa caracteriza-se como um estudo qualitativo, de natureza exploratdrio-descritiva, do
tipo intervencdo socioldgica e observacdo sistematica. A abordagem qualitativa ¢ a mais adequada para
investigar fenOmenos sociais, valores e dinamicas de convivio, pois permite compreender os significados
atribuidos as agdes pelos proprios participantes, em seu contexto natural de ocorréncia (MINAYO, 2014).
A interven¢do, por sua vez, configura-se como uma estratégia de pesquisa que introduz um elemento
simbolico no ambiente, visando tornar visiveis padroes de conduta que, de outra forma, permaneceriam

implicitos.
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3.1 LOCAL, PERIODO E PARTICIPANTES

A pesquisa foi desenvolvida na sala de uso coletivo dos professores do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Piaui — Campus Paulistana, espago destinado ao descanso, preparagdo
de atividades e encontros informais entre os docentes.

O periodo de realizagao compreendeu 90 dias consecutivos, de 1° de abril a 30 de junho de 2026,
correspondendo ao primeiro semestre letivo, periodo em que ndo ocorrem férias, recessos prolongados ou
eventos institucionais extraordinarios, garantindo a manutencao da rotina habitual de trabalho.

Os participantes foram todos os docentes que frequentaram o ambiente durante o periodo,
totalizando mais de 60 profissionais, com diferentes formacgoes, regimes de trabalho, faixas etarias e tempo
de atuagdo na institui¢ao. Nao houve selecdo prévia, exclusdo ou convocagdo formal; a participagdo ocorreu

de forma espontanea, conforme o uso natural do espago.

3.2 PROTOCOLO DE OBSERVACAO E COLETA DE DADOS
Para garantir a transparéncia e a reprodutibilidade da pesquisa, foi elaborado um protocolo de
observagao estruturado, seguido rigorosamente durante todo o estudo:
e Periodicidade e horarios: As observacdes foram realizadas diariamente, em trés janelas de
horario fixas, correspondentes aos periodos de maior circulagao na sala:
1. Manha: das 8h as 9h
Tarde: das 14h as 15h
Noite: das 19h as 20h

hatlE

e Duracgdo: Cada sessao de observacao teve duracdo média de 15 a 20 minutos, totalizando
aproximadamente 270 sessoes ao longo dos 90 dias.

e Instrumento de registro: Utilizou-se um caderno de campo estruturado, com campos
predefinidos para anotacdo imediata e sistematica dos seguintes elementos:

1. Data, horario e duragdo da observagao;

Quantidade aproximada de bombons no pote;

Ocorréncia de reposi¢ao e tipo de reposicao (parcial ou total);

Comentarios, falas e manifestagdes verbais ou gestuais dos docentes;

Tempo de permanéncia e frequéncia de uso de celulares ou outros dispositivos eletronicos;

A

Ocorréncia e natureza das interagdes entre os presentes.
Os registros foram feitos de forma discreta, sem interferir na dindmica natural do espago e sem

identificar nominalmente os participantes.
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3.3 DEFINICAO DAS CATEGORIAS DE ANALISE
Antes do inicio da interpretagdo dos dados, foram estabelecidas categorias analiticas, com base nos
objetivos do estudo e no referencial tedrico, conforme preconiza a analise de contetido tematica (BARDIN,
2016):
1. Conduta e adesdo: relacionada a forma de consumo, moderacao e reposi¢do do conteudo do
pote;
2. Percepcdo e avaliagdo: inclui manifestagdes de satisfacdo, indiferenca, critica ou
reconhecimento da proposta;
3. Sociabilidade e interacdo: refere-se a frequéncia e qualidade das conversas, trocas informais e
uso de tecnologias no ambiente;
4. Sentido da agdo: interpretagdes dadas pelos docentes a regra simbodlica e ao proprio
experimento.

Essas categorias serviram de guia para organizar os dados e evitar interpretagdes arbitrarias.

3.4 CRITERIO PARA AS ESTIMATIVAS DE FREQUENCIA
As referéncias a percentuais apresentadas na analise dos resultados correspondem a estimativas
qualitativas de tendéncia, construidas a partir da repeti¢ao e constincia dos registros ao longo dos 90 dias.
Nao se trata de contagem nominal de individuos, pois o foco da pesquisa ndo foi identificar pessoas, mas
sim observar dinamicas coletivas.
Assim:
® A expressdo “cerca de 60%” indica que a conduta de compartilhamento e reposi¢ao foi
observada como predominante na maior parte das sessoes;
® “Cerca de 30%” corresponde as situacdes em que houve consumo sem reposi¢do ou
manifestagdes de critica;
e Os 10% restantes referem-se a momentos em que o comportamento foi neutro ou nao houve
interagdo relevante com o objeto.
Esses valores tém como finalidade apenas ilustrar a propor¢do relativa das condutas, e nao

constituem medida estatistica, sendo compativeis com a natureza qualitativa do estudo.

3.5 ASPECTOS ETICOS

A pesquisa foi conduzida em conformidade com a Resolugdo n® 510, de 7 de abril de 2016, do
Conselho Nacional de Saude (CNS), que regulamenta as atividades de pesquisa em Ciéncias Humanas e
Sociais no Brasil. Conforme estabelece o Artigo 1°, inciso III, da referida norma, estudos que envolvem
observagdo em espacos publicos ou institucionais de livre acesso, sem intervencdo que cause risco,
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constrangimento ou exposi¢do de dados pessoais, dispensam a submissdo prévia ao Comité de Etica em
Pesquisa (CEP).
Para garantir a lisura do processo:
e Nao houve coleta de dados pessoais, nomes ou registros que permitissem a identificacao de
qualquer participante;
e A intervengao consistiu em um objeto simbolico, sem custo ou obrigagdo para os docentes;
e Ao final do periodo de observacgdo, os resultados foram apresentados de forma coletiva e
andnima a comunidade docente, garantindo a devolutiva e a transparéncia sobre o proposito da

iniciativa.

4 ANALISE DOS RESULTADOS

A analise dos dados coletados ao longo de 90 dias, com base nos registros do caderno de campo e
nas categorias predefinidas, permitiu identificar padrdes recorrentes de conduta, percep¢do e interacdo entre
os mais de 60 docentes que utilizaram a sala coletiva. Os resultados sdo apresentados de forma descritiva,
acompanhados das manifestacdes registradas, que ajudam a compreender o sentido atribuido pelos

participantes a intervengao.

4.1 PADROES DE CONDUTA E ESTIMATIVAS DE FREQUENCIA

Conforme explicitado na metodologia, os valores apresentados abaixo correspondem a estimativas
qualitativas de tendéncia, construidas a partir da constancia e repeticao das observagdes, € ndo a contagem
nominal ou medida estatistica exata. Essa op¢ao se deve ao carater qualitativo do estudo, que prioriza a
dindmica coletiva em vez da identificacdo individual dos participantes:

o (erca de 60% das situacdes observadas: Corresponde aos momentos em que predominou a
conduta de consumo moderado e reposi¢dao do contetido do pote. Nesses casos, os docentes se
serviam de um ou poucos bombons e, ao perceberem que o estoque diminuia, traziam novas
unidades para repor, sem qualquer solicitagdo ou aviso formal. Essa foi a conduta mais
frequente, especialmente em periodos em que a sala contava com maior numero de pessoas.

e C(Cerca de 30% das situagdes observadas: Refere-se aos momentos em que houve consumo sem
reposi¢do, acompanhado ou ndo de manifestacdes de indiferenca ou critica. Nesses casos, 0
pote era visto como um recurso disponivel, mas nao como algo que dependesse da colaboragao
de todos para se manter.

e (erca de 10% das situacdes observadas: Corresponde aos periodos em que o comportamento
foi neutro — os docentes apenas se serviam, sem comentarios, sem reposicao € sem criticas,
mantendo uma postura de distanciamento em relacao a proposta.

South American Sciences, Curitiba, v. 6, n. 2, p.1-15, 2026



4.2 MANIFESTACOES E PERCEPCOES DOS PARTICIPANTES

Os registros de campo trouxeram diferentes interpretacdes e reagdes, que revelam como cada grupo
compreendeu a regra simbolica apresentada. Abaixo, exemplos de falas e observagdes registradas, mantidas
em sua forma original e sem identificacdo nominal:

Relacionadas a adesdo e ao principio de compartilhamento:

“Se eu pego, tenho que deixar para os outros também. Se todos fizessem o contrario, logo nao
sobraria nada para ninguém” — Docente, area de Ciéncias Humanas.

“Ndo é s6 um bombom, é um jeito de lembrar que aqui também somos uma comunidade. Se cada
um contribuir um pouco, sempre tem para todos” — Docente, area de Educagao.

“Quando vejo que esta acabando, trago alguns. Custa pouco e ajuda a manter a ideia funcionando”
— Docente, area de Tecnologia.

Relacionadas a indiferenca e a critica:

“Eu ndo trouxe nada, mas acho que cada um cuida da sua despesa. Se alguém quer manter, que
traga” — Docente, area de Ciéncias Exatas.

“A ideia é interessante, mas alguns doces sdo muito duros ou ndo tém gosto bom. Ndo vale a pena
trazer outros do mesmo jeito” — Docente, area de Linguagens.

“E 56 um bombom, ndo precisa levar isso tio a sério” — Docente, 4rea de Agrarias.

“A ideia é muito boa, mas esses bombons sdo duros e ndo tém tanto sabor. Se fosse com doces mais
macios, de preferéncia Sonho de Valsa, com certeza mais pessoas iriam gostar e tambem se disporiam a
repor” — Docente, area de Linguagens.

Relacionadas a interacdo e ao uso do espaco:

“Esse pote virou um ponto de encontro. Antes, todo mundo chegava e ja ficava no celular. Agora,
paramos, pegamos um doce e conversamos um pouco” — Docente, area de Administracao.

“Entre uma aula e outra, é bom ter um motivo para parar. Esse momento doce faz a rotina ficar
mais leve” — Docente, area de Humanas ( Filosofia).

“Ndo percebia o quanto eu ficava olhando para a tela. Agora, quando estou aqui, acabo largando

o celular para bater um papo” — Docente, area de Informatica.

4.3 ALTERACOES NA DINAMICA DE CONVIVIO

Além das condutas relacionadas diretamente ao pote, foi possivel observar uma transformagao na
forma de ocupagao do ambiente ao longo do periodo:

e Reducido no uso de dispositivos digitais: Nos primeiros 15 dias de observagdo, em cerca de 80%

dos registros os docentes permaneciam com o celular em maos ou sobre a mesa. Ao final do
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periodo, esse nimero caiu para cerca de 35%, com aumento significativo do tempo dedicado a
conversa € a interagdo presencial.

e Aumento da frequéncia de didlogos: Os assuntos tratados passaram a incluir ndo apenas temas
de trabalho, mas também assuntos pessoais, piadas e comentarios sobre a propria proposta do
experimento, ampliando o escopo da convivéncia.

e Percepc¢ao de pertencimento: Mesmo os docentes que ndo repuseram o pote reconheceram, em
suas falas, que a iniciativa trouxe uma mudang¢a positiva no clima da sala, mostrando que a
regra simbolica funcionou como referéncia compartilhada, independentemente de ser seguida

por todos.

5 DISCUSSAO

Os resultados observados ao longo dos 90 dias de intervenc¢ao permitem uma analise que vai além
da simples descri¢do de comportamentos: eles revelam como principios éticos, dindmicas de troca e formas
de convivio se manifestam no cotidiano institucional. A discussdo que segue interpreta esses dados,
confrontando-os com o referencial tedrico, apontando pontos de confirmagdo, mas também tensdes e

especificidades que complementam e problematizam as ideias originais.

5.1 ETICA E ACAO: ENTRE O PRINCIPIO E A PRATICA

A adaptag@o do imperativo categorico kantiano — “age de tal forma que o ultimo bombom pudesse
ser dividido com todos’ — mostrou-se eficaz como referéncia simbolica. A conduta observada na maior
parte das situagdes, em que houve moderagao no consumo e reposicao do estoque, aproxima-se do que Kant
(2007) defende como agdo moral: a capacidade de agir considerando se a propria conduta poderia ser
adotada como regra geral.

No entanto, a analise também revela limites nessa aplicagdo. O autor supde que a agdo ética resulta
de uma decisdo guiada exclusivamente pela razdo. Mas, ao observar as falas e as condutas, percebe-se que
muitas escolhas foram motivadas também por simpatia, costume, pressdao social implicita ou até mesmo
pela vontade de manter um ambiente agradavel — e ndo apenas por um principio abstrato. Como aponta
Arendt (2008), na vida cotidiana, a aplicacdo de valores universais se mistura com as circunstancias

concretas, o que torna a agdo humana mais complexa do que a teoria filosofica pura costuma descrever.

5.2 RECIPROCIDADE: A LOGICA DA DADIVA EM AMBIENTES INSTITUCIONAIS

Os padrdes de compartilhamento e reposi¢do dialogam com a teoria da dadiva de Mauss (2003),
que entende a troca como um ciclo composto por dar, receber e retribuir. Quando um docente repde o pote,
ele fecha esse ciclo, transformando um gesto simples em um vinculo simboélico de confianca.
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Mas aqui também surge uma especificidade interessante: diferentemente das sociedades tradicionais
descritas pelo autor, onde a retribuicdo ¢ uma obrigacdo social com consequéncias claras, no ambiente
institucional moderno nio ha san¢do formal para quem ndo cumpre essa etapa. A observagao de que cerca
de 30% das situacdes envolveram consumo sem reposicdo mostra que a reciprocidade ndo ¢ automatica
nem garantida. Conforme Durkheim (1978), em contextos de divisao do trabalho e rotinas aceleradas, pode
ocorrer um enfraquecimento temporario das normas de cooperacdo — o que ele chama de anomia — ainda
que a presenca de uma referéncia compartilhada, como a regra simbdlica, ajude a manter esses valores

como possibilidade.

5.3 SOCIABILIDADE E O RESGATE DO CONV{VIO PRESENCIAL

A mudanga na dinamica do espaco, com a reducdo do uso do celular e o aumento das interagdes,
confirma a ideia de Simmel (1983) sobre a sociabilidade como “forma pura de convivio”. O pote de
bombons funcionou como um objeto mediador, capaz de criar um motivo para o encontro sem finalidade
pratica ou produtiva.

Entretanto, os dados também mostram que essa sociabilidade ndo é apenas “inutil” no sentido de
ndo ter fungdo: ela cumpriu também um papel de alivio da tensdo da rotina de trabalho. Isso aproxima a
observagdo de estudos mais recentes. Segundo Santos e Silva (2021), momentos de convivio informal
fortalecem o capital social nas institui¢des, ou seja, o conjunto de lagos e confianga que melhora o clima
organizacional e reduz o desgaste profissional. Mendes e Costa (2023) complementam ao afirmar que
normas simbolicas, mesmo sem forca legal, sdo capazes de orientar condutas quando ressoam com valores
ja presentes no grupo.

Ja aredugdo do uso de dispositivos digitais corrobora as analises de Castells (2003) e Turkle (2017),
mas também dialoga com pesquisas como a de Oliveira e Nascimento (2022), que mostram que nao ¢
necessario eliminar a tecnologia para recuperar o contato presencial — basta criar condi¢des que tornem a

interacdo face a face mais atraente e significativa.

5.4 TENSOES E LIMITES DA PROPOSTA
A andlise ndo confirma apenas as teorias, mas também aponta questdes que elas ndo explicam por
completo. Por exemplo:
e Avariagdo de comportamento entre os docentes mostra que a interpretagdo de uma mesma regra
simbolica ndo ¢ uniforme; ela depende de historias individuais, valores pessoais ¢ da forma

como cada um entende seu papel na institui¢ao.
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e A manutencdo da dindmica dependeu de um engajamento voluntario, o que significa que, sem
a adesdo do grupo, a iniciativa deixaria de existir. Isso revela que a coesdo social ndo ¢ algo

dado, mas algo que precisa ser constantemente reafirmado por gestos cotidianos.
Esses pontos mostram que a intervencdo nao teve efeitos absolutos, mas trouxe a tona a
complexidade das relagdes sociais no ambiente de trabalho. Como lembra Bauman (2001), vivemos em
tempos de lagos mais frageis, e iniciativas como essa funcionam como pequenas ancoras que ajudam a

manter o sentido de pertencimento.

5.5 CONTRIBUICAO E INSERCAO NO CAMPO DE ESTUDOS

Ao comparar os resultados com pesquisas recentes, verifica-se que a experiéncia se alinha com
trabalhos que defendem o uso de intervencdes simples e de baixo custo para compreender e transformar o
clima organizacional. Estudos como os de Silva e Pereira (2024) e Rocha e Almeida (2023) mostram que
acoes simbdlicas tém potencial para gerar reflexdes mais profundas do que medidas burocraticas, pois
partem da participagdo e do sentido atribuido pelos proprios envolvidos.

Dessa forma, o presente estudo ndo apenas confirma teorias consolidadas, mas também contribui
ao demonstrar que elas podem ser aplicadas e analisadas em contextos concretos, revelando nuances que

enriquecem a compreensao sobre ética, convivio e cooperacao no ambiente educacional.

6 CONSIDERACOES FINAIS

O experimento socioldgico realizado na sala dos professores do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Piaui — Campus Paulistana, no periodo de abril a junho de 2026, com a participagdo
de mais de 60 docentes, demonstrou que conceitos filosoficos e sociologicos, frequentemente tratados como
abstratos, podem ser transformados em ferramentas para compreender e refletir sobre a realidade
institucional. A proposta, baseada em uma adaptacido do imperativo categorico kantiano, revelou-se eficaz
para tornar visiveis dinamicas de ética, reciprocidade e convivio que, de outra forma, permaneceriam
implicitas na rotina de trabalho.

Os resultados, obtidos por meio de observagao sistematica e registro estruturado, confirmam que as
escolhas individuais ndo sdo neutras: elas influenciam diretamente a qualidade da vida coletiva. A
predominancia da conduta de compartilhamento e reposi¢cdo do pote — observada em cerca de 60% das
situacdes — mostra que, mesmo em ambientes marcados por rotinas aceleradas, burocracia e pressao por
produtividade, permanece presente a disposicdo de agir com base em valores de cooperacdo e
responsabilidade. Por outro lado, a ocorréncia de consumo sem retribuicdo, registrada em cerca de 30% dos
casos, evidencia a tensdo constante entre o interesse individual e o bem comum, caracteristica das

sociedades modernas.
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A andlise critica e o didlogo com a teoria permitiram ir além da simples confirmag¢ao de conceitos.
Verificou-se que a aplicagdo do imperativo categodrico ndo se restringe a uma decisdo puramente racional,
mas se mistura a sentimentos, habitos e expectativas sociais. Da mesma forma, a l6gica da dadiva, descrita
por Mauss, manifesta-se no ambiente institucional sem a obrigatoriedade ou as sangdes observadas em
sociedades tradicionais, o que torna a reciprocidade voluntaria e, por isso mesmo, mais fragil e dependente
do engajamento do grupo. Essas especificidades mostram que as teorias classicas servem como referéncia,
mas a realidade concreta traz nuances que enriquecem e ampliam sua compreensao.

Um dos achados mais relevantes foi a transformag¢ao na dindmica de convivio: a reducao expressiva
do uso de dispositivos digitais € o aumento de interacdes presenciais demonstram que iniciativas simples e
de baixo custo podem atuar como pontos de ruptura na rotina, resgatando o sentido da sociabilidade
conforme definida por Simmel. Esse resultado também se alinha a estudos recentes, que apontam praticas
informais como fundamentais para fortalecer o capital social, melhorar o clima organizacional e reduzir o
desgaste profissional.

Quanto aos aspectos metodoldgicos, o estudo adotou procedimentos claros e transparentes, com
protocolo de observacdo definido, categorias de analise estabelecidas previamente e justificativa formal
para a dispensa de avaliagdo por Comité de Etica, conforme a legislagdo vigente para pesquisas em ciéncias
humanas. As estimativas de frequéncia foram explicitadas como referéncias qualitativas, compativeis com
a abordagem do trabalho, eliminando ambiguidades na interpretagdao dos dados.

Reconhece-se, como limitagdes, o fato de a observagao ter se restringido a um tnico campus € a um
periodo letivo especifico, o que impede generalizagdes estatisticas. Contudo, a consisténcia dos registros e
a coeréncia com o referencial tedrico garantem a validade dos resultados e sua capacidade de gerar reflexdes
aplicaveis a outros contextos institucionais.

Para futuras pesquisas, recomenda-se replicar a experiéncia em diferentes espagos — como salas de
aula, setores administrativos ou outras unidades de ensino —, variando as regras simbolicas e associando a
observacdo a entrevistas semiestruturadas, para aprofundar ainda mais a compreensdo das motivagdes e
valores que orientam as condutas.

Em sintese, o presente estudo demonstra que a convivéncia ndo ¢ algo que simplesmente existe,
mas algo que se constroi e se mantém por meio de gestos cotidianos. A ligdo mais importante revelada por
essa experiéncia ¢ que valores como ética, confianca e solidariedade ndo sdo apenas conteudos a serem
ensinados aos alunos, mas praticas que devem ser vividas e reforcadas no dia a dia de quem trabalha e
convive na institui¢ao. Pequenas a¢des, quando carregadas de sentido simbolico, t€ém o poder de tornar o

ambiente de trabalho mais justo, mais humano e mais acolhedor para todos.
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